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CEO’nun mesaj

Sayin Calisan:

Etik is yapma kurallari, yaptigimiz isin sadece bir pargasi degil, ayni zamanda
yaptigimiz her seyin kalbidir. Calisanlarimiz, misterilerimiz ve paydaslarimiz
icin stirekli dogru seyi yapma kiiltlirimiiz, General Dynamics'i buglinkii haline
getirmistir ve bu kiltir gelecekte de bizi ileriye tasimaya devam edecektir.

Farkli sektorlerde genis bir yelpazede is faaliyetleri yiriten, gesitli insanlardan
olusan kiresel bir sirketiz. Felsefemiz bizi birlestiren ve yaptigimiz her seyde
en ylksek etik ve dirlstlik standartlarini stirdiirme konusunda bize ortak bir
taahhit veren unsurdur.

Mavi Kitap olarak adlandirdigimiz General Dynamics Is Etigi ve Davranis
Standartlarinin amaci size etik karar verme siirecini tiim yonleriyle adapte
etmek icin gerekli araclari saglamak ve etikle ilgili sorulari ortaya ¢iktik¢a
glvenle ele almaktir. Ancak Felsefemiz, yasalara ve politikalara uymaktan
daha fazlasidir. Seffaflik, dirtstlik, gliven ve uyum temel degerlerimize inatla
bagli kalmakla ilgilidir.

Mavi Kitabi dikkatlice okuyun ve bu kitaba duzenli olarak basvurun. Bunlar,
s6z konusu sirketin Gzerine inga edildigi ve misterilerimize, yatinmcilarimiza,
calisanlarimiza ve topluluklarimiza karsi sorumlu sekilde davranma goérevimizi
yerine getirmemizi saglayan ilkelerdir. Her birimiz sirketi basarili kilan ylksek
standartlari desteklemekle yikimliyuz.

Saygilarimizla,

74// A e e

Phebe N. Novakovic
Genel Maddr ve Yonetim Kurulu Bagkani
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Felsefemiz

Felsefemiz, ayirt edici ahlaki yapimizdir.

Calisanlarimiz kendini bu Felsefeye adamis bir insanlar toplulugudur.

Her birimizin degerlerimize uygun sekilde davranma yikimlaligi bulunmaktadir. Bu yolla,
hissedarlarimiz, misterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve topluluklarimiz tarafindan yapilan yatirmlarin
su anda ve ileride birer iyi takipgisi olmayi siirdlrdiglimiizden emin olabiliriz.

Felsefemiz kiltlirimuzd, is modelimizi ve glinlik etkilesimlerimizi desteklemektedir. Bu degerler,
bizim kim oldugumuzun ve ne yaptigimizin siirekli bir hatirlaticisidir. Bu degerler her giin:

i§imizi nasil yaptigimiza yon verir.
Musteri ihtiyaglarini 5ngérmek, inovasyonu
yonlendirmek; siirecleri iyilestirmek ve
atik, emisyon ve enerji tiiketimini azaltmak
suretiyle operasyonel miikemmelligin
pesindeyiz. Sermayenin ve kaynaklarin
akilli koruyuculari olmaya inaniyoruz.

Galisanlarimiz, misterilerimiz,
ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle
nasil iliski kuracagimiza yon verir.

icten ve degisikliklere acik olmaliyiz.
Yaptiklari islerde bu degerlere bagli
cahisanlar, ortaklar ve tedarikgiler
arariz ve onlari kendimiz gibi ylksek
standartlarda tutariz.

Birbirimizle olan etkilesimlerimize
yon veriririz.

Camia olarak, kendimizi sirketimizin
amacina ve ¢alisanlarimizin saglik,
refah ve glvenligini gelistirmeye
adadik. Birbirimize onurlu ve saygili
davranarak, benzerliklerimizi oldugu
kadar farkhliklarimizi da 6verek ve
kapsayici galisma ortamlarini tesvik
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ederek birbirimizi anlamak ve desteklemek
icin caba sarf ederiz.

Etik ilkeler sergileyen ve iiretken is
yerlerinde adil licret ve esit istihdam
firsati saglariz.

Degerlerimiz bizi gesitlilik, kariyer geligimi
ve egitim firsatlari ile gli¢ld kurumsal
uygulamalari tegvik etmek icin motive eder.
Tam istihdamin génilli olmasi zorunlulugu
dahil olmak tzere temel evrensel insan
haklarinin arkasinda dururuz. Her tirlG insan
ticaretine kesin surette karsiyiz.

Topluluklarimiz vasitasiyla bizimle
iletisime gegin.

lyi bir tiizel kisi olma yiikimlGligimiizi
yerine getirmek, topluluklarimizin refahin
artiran eylemlerde bulundugumuz anlamina
gelir. Bunu sosyal yardim kurumlarina
katiimi destekleyerek; gonalliliga tesvik
ederek ve iklim degisikligini azaltmak,
streclerimizden tehlikeli atiklar ¢ikarmak
ve su kaynaklarini korumak igin girigimlerde
bulunarak yapiyoruz.



HER SEYDE, HER ZAMAN BAGLI KALDIGIMIZ KURALLAR
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Hissedarlarimiz adina adil bir getiri elde etmeye c¢alisiyoruz.

Varlklari akillica kullanma Adil bir anlagma teklif etme

* Varliklari ydnetme bigimimiz
kisisel degerlerimizi ve
sirketimizin degerlerini yansitir

e En iyi Grtnleri makul fiyatlarla
sunuyoruz.

e Zor kararlar veriyor ve zor

ve adil bir getiri elde etme
becerimizi belirler.

secimlerin Ustesinden geliyoruz.

 Bu kararlari alma bigimimiz
degerlerimizi yansitir.

Verilen sozleri yerine getirme Adil bir getiri kazanma

o itibarimiz degerlerimizi kar
elde etmek igin kullanma
yetenegdimize dayanmaktadir.

* Biz s6zlimUziin eriyiz - verdigimiz
sozleri yerine getiririz.

« Hissedarlarimizdan sorumluyuz
ve her glin onlarin giivenini
kazaniyoruz.

* Verdigimiz sozleri yerine
getirirken, adil bir getiri
elde etmeliyiz.

Is ahlaki, is etigi ilkelerimizi yansitir.
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Yetenek Uyumluluk
ve Varhk . Mavi Kitap
. insan . Politikalar
« Kaynaklar « Egitim
+ Yaptirim
« Gozetim
Biiyiime ve
Karhhk
Felsefemiz Is Etigi ilkeleri
. Seffaflik « Varliklari akillica
« Glven kullanma
. Uyum « Adil bir anlagma
. Diiriistlik teklif etme
« Verilen sozleri
yerine getirme
« Adil bir getiri
elde etme
Itibar

Tedarikcimiz « Topluluklar « Ulkeler

Hissedarlarimizdan Sorumluyuz

Hissedarlar « Mdusteriler « Her Bir
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Bu Kitap¢ik Hakkinda

Pratik bir Referans

Her giin, basarimiz yéniinden kritik Snem
tastyan kararlarla yuzlesecek ve kararlar
alacaksiniz. Bu kitapgik, dogru kararlar
almaniz i¢in ihtiya¢ duyacaginiz bilgilere
ulagmak icin kullanabileceginiz pratik bir
referanstir. Ayrica, ig birimi etik gérevliniz ve
diger yardimci kaynaklarla ne zaman iletisime
gececedinizi de 6greneceksiniz.

Yillar icerisinde bu kitapgik, kapaginin renginden
dolayr Mavi Kitap olarak bilinir hale geldi.

isinizi yaparken eylemlerinize rehberlik etmesi
icin Mavi Kitabi Felsefemiz ve is biriminizin
politikalari, prosediirleri ve ¢alisma kurallariyla
birlikte kullanin. Mavi Kitap bir is sézlesmesi
olmamasina ragmen, bu sirketin performansinizla
ilgili temel beklentilerini belirlemeyi amaclar.

Mavi Kitap, General Dynamics'in tim memurlari,
yoneticileri ve tam zamanli, yari zamanli ve gegici
calisanlari igin gecerlidir. Tedarikgilerimizden,
saticilarimizdan, yiklenicilerimizden ve ortak
girisimlerimizden ve diger is ortaklarimizdan

etik davranmalarini ve esasa iligkin yonlerden
degerlerimizle tutarli uyum programlari
gelistirmelerini bekleriz. Yalnizca Kurul veya
yetkili bir Kurul Komitesi, Sirketin yoneticileri

bu Mavi Kitap'da degisiklik veya feragat yerine
getirebilir. Herhangi bir degisiklik veya feragat,
yasa veya gecerli borsa dizenlemeleri tarafindan
gerekli gorilmesi halinde halka agiklanacaktir.
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is Etigi ve Uyumluluk

is etiginden s6z ettigimizde, sirketimizi en iyi
hale getiren taahhitlere atifta bulunuyoruz.
Sirketimizin misterilerine, tedarikgilerine

ve rakiplerine oldugu kadar birbirimize

de adil davraniriz. Her birimiz sunlar icin
caba sarf etmeliyiz:

« Yasalara uyma

« Dirist ve giivenilir olma

« Sorumlu ve itimat edilir olma
« Adil ve igbirlikgi

Uyumluluktan séz ettigimizde, hem kendi
eylemlerimizi hem de sirketin eylemlerini
kontrol eden ve yonlendiren yasalara, kurallara,
yonetmelik ve politikalara atifta bulunuyoruz.
Mavi Kitap, is ahlkanin etik ve uyumluluk yonleri
hakkinda bilgi icerir.

Isimizin Kiiresel Gergekligi

Dinyanin bircok Ulkesinde faaliyet gésteriyoruz.
Calisanlarimiz farkli Glkelerin vatandaglan

olup, farkl kiltirel gruplara mensuptur.

Faaliyet gosterdigimiz ve is yaptigimiz tim Ulke,
eyalet ve belediyelerin yasa ve yonetmeliklerine
tabiyiz. Diinya ¢apindaki varligimiz bizi ayni anda
bircok lkenin diizenleyici ve yasal kontroliine
tabi tutmaktadir.

isimizin kiiresel gercekligini kabul etmeliyiz.
Bazi durumlarda, iki veya daha fazla tlkenin
kanunlari arasinda gergek veya goérinir bir
celiski s6z konusu olabilir. Béyle bir durumda,
bu celigkinin nasil giderilecegini anlamak igin
derhal yasal tavsiye almalisiniz.



Cevap Alma

Bu Mavi Kitap size her durum igin bir cevap
vermeyecektir. Her birimiz dogru hareket tarzini
belirlemenin zor oldugu bir zamanla ylzlestik.
Belki de gercekler karmasgikti. Belki bircok

kisi kararimizdan etkilenmistir. Belki de “iyi"”

bir secenek o kadar bariz degildi veya kisisel
cikarlarimiz General Dynamics'in cikarlariyla
catisiyordu. Belki bilingli bir karar vermemiz igin
ihtiyag duydugumuz bilgiye sahip dedgildik.

Etik ve uyumluluk ile ilgili sorular konusunda
size yardimci olacak pek ¢ok kaynaga sahipsiniz.
Etik ile ilgili bir sorunun cevabini biliyorsaniz

ve karariniz konusunda iciniz rahatsa, emin bir
sekilde harekete gecebilirsiniz. Bu sorunun
cevabini bilmiyorsaniz, tavsiye ve rehberlik igin
basvurabileceginiz birkag yeriniz vardir:

« General Dynamics Standart Uygulamalari
ve Politikalari

« Amiriniz veya yoneticiniz

Yerel etik ofis temsilciniz

. Is biriminizin etik gérevlisi

« Insan Kaynaklari Departmani

« Cevre, Guvenlik ve Saglik temsilcisi

« Guvenlik Departmani

« Finans veya Sirket i¢i Kontrol Departmani

« Hukuk Departmani

« Uluslararasi Ticaret ve Uyumluluk Departmani
« General Dynamics Kurumsal Etik Ofisi

. General Dynamics Etik Yardim Hatt

is birimi ve kurumsal etik gorevlilerinin

iletisim bilgileri www.gd.ethicspoint.com
adresindeki Ek Kaynaklar altinda yer almaktadir.
Web sitesinde, General Dynamics'in ¢alisanlarinin
bulundugu her llkeden Ucretsiz Yardim Hatti

telefon numaralarini da bulabilirsiniz. (Listenin bir
kismi bu kitabin arkasinda yer almaktadir.)

BU KiITAPGIK HAKKINDA

Zor Kararlar Almak

Mavi Kitap icindeki bilgiler en zor is sorunlari ve
ikilemleri agmaniza yardimci olacaktir. Ancak bazi
sorunlarin cevaplari ortada degildir. Bazi seyler
dogru gibi gelebilir ama aslinda dogru
olmayabilir, bu nedenle harekete gegmeden
once dislinmek icin fazladan zaman ayirin.

Etik Karar Alma Modelimizdeki adimlari

takip edin:

« Gergekleri dikkatli bir sekilde inceledim mi?

« Bana sunulan kaynaklari kullandim mi?

« TUm hususlar géz 6niinde bulundurdum mu?

« Seceneklerimi dikkatli bir sekilde
distindim mi?

« Yaptigim segimlerin sonuglarini géz éniinde
bulundurdum mu?

« Icinde bulundugum durum ile ilgili birine
danismam gerekiyor mu?

« Verdigim karar zamana karsi ayakta kalacak mi?

Etik Karar Alma Modeli, ¢alisanlarin dogru
kararlar vermesini saglayan bir aragtir. S6z konusu
model, www.gd.ethicspoint.com adresindeki

Etik Yardim Hatti web sitesinde yer almaktadir.

Hala ne yapilacagindan emin degilseniz, sesinizi
ylkseltin ve ihtiyac duydugunuz tavsiyeyi alin.
Dogru olani yaptiginizdan emin oluncaya kadar
soru sormaya devam edin. General Dynamics,
bir etik veya uyumluluk sorununu iyi niyetle
dikkatimize sunan herhangi bir kisiye karsi
misilleme yapmayacaktir.

Unutmayin: Kusku duydugunuzda, harekete
gecmeden 6nce tavsiye alin.
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|simizi Gerceklestirme

Belirli kurallar iglerimizi her giin nasil
gercgeklestirecegimizi belirler.

Antitrost, Satis Uygulamalari ve
Rekabet Bilgileri

Antitrost ve rekabet yasalari rekabeti ortadan
kaldiran veya caydiran anlagmalari yasaklar.
Bu yasalarin ihlali, agir para cezalarini ve
hapis cezalarini gerekli kilar. Is yaptigimiz her
yetki alaninin antitrést ve rekabet yasalarina
tam olarak uyariz.

Adil ve rekabete dayali satis uygulamalarina
bagliyiz. Ticareti adil olmayan sekilde sinirlayacak
veya rakipleri piyasanin diginda birakacak
uygulamalarda bulunmayacagdiz. Fiyatlari
sabitlemek veya kontrol altina almak, piyasalari
pay etmek, misterileri veya tedarikgileri boykot
etmek ya da Urlnlerin satigini sinirlamak igin
rakiplerimizle resmi veya gayri resmi sekilde
iletisimde bulunmayacagz.

Rakiplerimizle ilgili yanlis beyanlarda
bulunmayacagiz veya onlarin milkiyet bilgilerini
uygun olmayan bir sekilde elde etmek veya
kullanmak icin komplo kurmayacagiz.

Antitrost yasalari ve rekabete dayali
uygulamalarla ilgili olarak asagidaki
sorumluluklara sahipsiniz:

« Rakiplerimizin ¢alisanlariyla fiyatlar, Grinler

veya musteriler hakkinda gayri resmi veya
nedensel konusmalardan bile kaginin

- Rakiplerimiz hakkinda kesinlikle hatali veya
kotl niyetli beyanlarda bulunmayin
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Cikar Catigmalari

Ozel cikarlariniz General Dynamics'in
cikarlanyla catistiginda veya catisiyor gibi
gérindiglinde bir ¢ikar catigmasi meydana
gelir. Is ile ilgili kararlarda kendi gikarlariniz,

aile veya arkadaglarinizin ¢ikarlari veya kisisel
kazang arzunuzdan ziyade sirketimizin ihtiyaglarini
esas almalisiniz. Kendinizin veya ailenizin kayda
deger bir mali ¢ikarinin oldugu kuruluslarla

is yapmamalisiniz. Her birimiz tedarikgilerle,
musterilerle ve digerleriyle, kisisel ¢ikarlarimiz
ile General Dynamics'in ¢ikarlari arasinda bir
catigma goériniminden bile kaginacak sekilde
ilgilenmeliyiz. is birimi etik gérevlisiyle konusun
ve cikar catigmasi olan veya olabilecek herhangi
bir durumu ifsa edin.

Asagidaki durumlar ¢ikar catigsmasina kolaylikla
sebebiye verebilir:

SAHSI IS ILISKILERI

Sizin veya birinci dereceden bir aile ferdinizin
tedarikgilerimiz, musterilerimiz veya rakiplerimiz
tzerinde sahip olabilecedi her tirli kayda deger
menfaati is birimi etik gérevlinize agiklamaniz
gerekir. Halka agik rakip firmada hisse sahipligi
sizin ve girketimiz icin gergek veya potansiyel
cikar catismalari yaratabilir. Sahsi is iligkilerinizin
General Dynamics adina aldiginiz kararlar
etkilememesi konusunda dikkatli olun.



KURUMSAL iLISKILER

Siz veya birinci dereceden bir aile ferdiniz,
bizimle is yapan bir sirkette direktor,
memur veya danisman olarak hizmet
verdigi takdirde, sz konusu hizmet Ucretsiz
olsa bile bu yiikiimlilikleri is birimi etik
gorevlinize aciklamalisiniz.

DISARIDAN iSTIHDAM

Disaridan istihdami kabul etmeden 6nce,

s6z konusu ikinci isin buradaki isinizle bir ¢ikar
catismasina neden olup olmayacagini veya

isinizi yapma becerinizi olumsuz yénde etkileyip
etkilemeyecegini g6z 6niinde bulundurun.
Sadakatinizin kime yénelik olmasi gerektigini her
zaman net bir sekilde géremeyebileceginizden
ikinci bir is almak zor olabilir. Rakiplerimiz,
tedarikgilerimiz veya musterilerinizle digaridan
istihdami kabul etmeyin.

Rakip Bilgilerin Toplanmasi

Uygun sekilde toplanmis is bilgileri degerlidir.
Ancak, rakiplerimiz ile ilgili sadece bagkalarinin
Ucretsiz olarak erisilebildigdi, halka agik
kaynaklardan bilgi toplamalisiniz. Rakip bilgileri
elde etmek icin asla casusluk yapmayin veya
hirsizlik yapmayin. Ayni sekilde, satin almayla ilgili
tdm diristlik kurallarina uyar ve uygun kanallarin
disinda ihale veya teklif bilgilerini aramayin veya
kabul etmeyiz. Birinin size sahip olmamaniz
gereken gizli bilgileri verdigini distiniyorsaniz,
tavsiye alin. ifsaya izin veriimedigi miiddetce,
isiniz vasitasiyla elde ettiginiz, ticari agidan
hassas tim bilgileri koruyun.

Hediyeler ve Misafirperverlik—
Ticari Misteriler

HEDIYELER

Biz, sadece Urlnlerimizin ve hizmetlerimizin
getirisine gore rekabet ederiz. Insanlar is

iSIMiZi GERGEKLESTIRME

baglaminda hediyelestiklerinde bu, isle ilgili
isabetli karar verme yetisini etkilemek icin iltimas
verilmig gibi gérinebilir. Bu uygulamanin bizim
standartlarimizla veya alicinin kurulusunun
standartlariyla celismemesi kosuluyla,

ticari misteriler veya sivil personelle is yaparken
makul degerde hediye, yemek, icecek ve
eglence temin edebiliriz. S6z konusu hediyenin
uygunsuz goriinmesi halinde, herhangi bir
hediye veya degerli bir sey vermemeli veya
teklif etmemelisiniz.

HEDIYE ALINMASI

Genel olarak, bu faaliyet mesru bir is amacina
olanak tanimadikga ve iliski icin uygun olmadikga,
is yaptigimiz kisilerden hediye, yemek veya
agirlama kabul etmemelisiniz. Sadece degeri
distk olan, kiictik hediyeleri kabul edebilirsiniz.

Bazi Ulkelerde is yaparken, dnemli degere
sahip hediyeleri kabul etmek adetten olabilir.
Bu hediyeler sirketin milkiyetinde olup,

elden ¢ikariimasi igin i birimi etik gérevlinize
bildirilmelidir. S6zgelimi bu hediyeler sirketten
adil piyasa degeriyle satin alinabilir veya
General Dynamics adina uygun bir hayir
kurumuna bagislanabilir.

Hediye alma veya vermeyle ilgili asagidaki
sorumluluklari yerine getirin:

« Alicinin kurallari, standartlari veya politikalari
tarafindan yasaklanmasi halinde hediye
teklifinde bulunmayin veya hediye vermeyin

« Ticari musterilerle ¢aligirken makul degerin
Uzerinde hediyeler vermekten veya
almaktan kaginin

- Yemek ve eglencenin gegerli is amaglarina
sahip oldugundan emin olun

. Itibari degeri asan herhangi bir hediyeyi teklif
etmeden veya elde tutmadan 6nce, is birimi
etik gbrevlinize danigin.
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iSIMiZi GERCEKLESTIRME

igeriden Bilgi ve Menkul Kiymetler

General Dynamics veya diger sirketlerle

ilgili maddi bilgileri, kamunun bu tir bilgileri
6grenmesinden 6nce 6grenebilirsiniz. Bu tip bilgi
“iceriden” bilgi olarak adlandirilir. Bu tip iceriden
bilgilere dayali olarak hisse senedi alip satamaz
veya iceriden 6grenilen bilgileri, bu bilgiler
kamuya agiklanincaya kadar hisse satin alan veya
satan bagka birine aktaramazsiniz. Bu kurallar
ayrica aralarinda satin alma veya satma hakkinin,
cift ikramiyeli igslemlerin ve aciktan satis gibi
tekniklerin bulundugu daha karmasik islemler
icin de gegerlidir. Bilginin kamuya agik olup
olmadigini 6grenmenin en iyi yolu, gazete,
televizyon veya interneti kapsayan kamu
kanallarindan erisilebilir olup olmadigidir.

is yaptigimiz tlkelerin menkul kiymetler yasalarina
uymayla ilgili sorumluluklariniz sunlardir:

. Kamuya acik olmayan bilgilere dayanarak
kesinlikle menkul kiymet alim satimi yapmayin

. Basgkalarina asla, kamuya agik olmayan
bilgilere dayanarak menkul kiymet alim satimi
yapmalarini séylemeyin

. Bilmesi gerekmeyen kisilere iceriden
bilgi aktarmayin

Uluslararasi Isletme

General Dynamics, merkezi Amerika Birlesik
Devletleri'nde bulunan kiresel bir igletmedir.
is yaptigimiz tiim (lke ve hitkimetlerin yasa ve
yonetmeliklerine uyariz.

Kendi Ulkenizin diginda, bilmediginiz kurallar,
yonetmelikler, is adetleri, gérgu kurallari

ve kiltirlerle karsilasabilirsiniz. Sirketimizi,

is ortaklarimizi veya kendimizi sikintiya sokmamak
icin diger ulkelerin ticari uygulamalarina agina
olun. Iki veya daha fazla iilkenin kanunlariyla

ilgili bir ihtilaf ¢ikmasi halinde, destek icin Hukuk
Departmaniyla iletisime gegin.

ABD Uluslararasi Silahlanma Trafigi
Yénetmelikleri (“ITAR”) ve ihracat Yénetimi
Duzenlemeleri ("EAR") dahil olmak lizere
Urlnlerimizin, bilgilerimizin (6r. teknoloji ve
teknik veriler) ve hizmetlerimizin ithalati ve
ihracatiyla ilgili yasa ve diizenlemelere uyariz.
Hemen hemen her ilke, belirli Grin, bilgi

(6r. teknoloji ve teknik veriler) ve hizmetlerin
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uluslararasi hareketini (6r. ithalat, ihracat, yeniden
ihracat ve teknoloji transferleri) denetleyen
yasa ve yonetmeliklere sahiptir. Bu yasa ve
yonetmelikler, kontrol altindaki bilgilerin
ulkenizin icinde veya disinda belirli kisilere
aktarilmasini da kisitlayabilir. Buna ek olarak,
“yaptirm uygulanan” veya “ambargo altindaki”
llkeler, hikimetler, sirketler ve sahislarla ig
yapmayi yasaklayan yasa ve yonetmelikler de
bulunmaktadir. Ayrica yurirlikteki tim rigvetle
miicadele yasalarina ve dlizenlemelerine uyariz.
Hukuk Departmani ek destek sunabilmektedir.

Herhangi bir lilkede is yaparken, asagidaki
sorumluluklariniz bulunmaktadir:

. lIsiniz icin gecerli olan tiim yasa ve
yonetmelikleri glincel tutun

« Uriinlerimizin, bilgilerimizin (6., teknoloji
ve teknik veriler) ve hizmetlerimizin ithalat
ve ihracatiyla ilgili yasalari 6grenin ve bu
yasalara uyun

. Uciincii taraflari cikarlarimizi temsil etmeleri
icin gorevlendirmeden dnce dikkatli bir
durum tespiti yapin ve Uglincii taraflarin
bizim yapmamiza izin verilmeyen hicbir seyi
yapamayacadini unutmayin. Uluslararasi konu
uzmanlariyla calisirken, etik ve uyumlu davranig
sergileyen danigsmanlar, satis temsilcileri,
distribltérler ve diger uluslararasi aracilar
secmeye Ozen gosterin

Lobicilik ve Siyasi Katkilar

Lobicilik ve siyasi katkilar, son derece
dizenlemeye tabi faaliyetler olup, bu

yasalarin ihlali cezai yaptirimlari igerebilir.

Sonuc olarak, ABD icin Kurumsal Devlet iliskileri
Departmanindan veya ABD disi siyasi katkilar igin
Hiikiimet iliskilerine bildirimde bulunarak is Birimi
Baskaninizin énceden onayini almadan herhangi
bir siyasi adaya, partiye veya siyasi savunma
grubuna veya bir siyasi figliri onurlandirmakla
iligkili kuruluglara dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir sirket fonuna veya diger kaynaklara
katkida bulunmayin. Benzer sekilde, General
Dynamics'in programlari veya sorunlariyla

ilgili ABD Ortiilii Yasama Organi veya Ortdilii
Yiritme Organi Yetkilileriyle yapilan tiim lobicilik
temaslar Kurumsal Hitkimet iliskileri Departmani



tarafindan onaylanmalidir. Buna, Ticaret Odalar
gibi Gglincd taraf gruplart General Dynamics
adina lobi yapmaya ¢agdirmak da dahildir.

Sivil bir vatandas olarak, kendi ayirdiginiz sire
ve kaynaklarla bireysel olarak siyasi iligkilerde
bulunmanizi tegvik ediyoruz.

Yasalara Uymak

General Dynamics, yiksek diizeyde yonetmeliklere
tabi bir ortamda calisir. Pek ¢cok resmi merci
islerimizi her giin nasil gerceklestirecegimize

yén verir. Is yaptigimiz tim hikimetlerin ve
kurumlarin gerekliliklerine siki sikiya uyariz.

Devlet teftisleriyle isbirligi yapiyor ve mifettislere
karsi nazik davraniyoruz. Herhangi bir dis
kurulustan teftig, sorusturma veya bilgi talebi
oldugunda, Hukuk Departmanini derhal bu konu
hakkinda bilgilendirin.

Teftis sirasinda, kesinlikle hicbir belgeyi imha
etmeyin veya tizerinde degisiklik yapmayin,
mufettise yalan séylemeyin veya yanlig
yonlendirmeyin veyahut bilgi toplanmasinin
online gegmeyin. Hukuk Departmani, bir miifettis
tarafindan talep edilen herhangi bir bilgiyi
yayinlanmadan &nce incelemeniz konusunda size
yardimci olacaktir.

Kayit Tutma

Tam finansal ve ticari iglemlerin dogru kayitlarini
tutariz. Kayit tutma prosedurlerimiz, tim
maliyetlerin uygun sekilde tahsil edilmesini
saglamak icin gereklidir.

Tam maliyetleri dogru sekilde kaydetmek
ve tim muhasebe prosediirlerini yerine
getirmek sizin sorumlulugunuzdadir.
Defterlerimize ve kayitlarimiza yanlig veya
yaniltici veriler girilmemelidir.

Elektronik belgeler ve e-postalar dahil olmak
Uzere belge muhafazasiyla ilgili kurallarimizi
dikkatli bir sekilde takip etmelisiniz. Herhangi

bir hukuki, cezai veya diizenleyici tahkikatta
kanit olarak gecerli olabilecegini distindiguniiz
hicbir belgeyi asla imha etmeyin. Bunu yaptiginiz
takdirde siz ve sirket agir cezalar alabilir.

iSiMiZi GERCEKLESTIRME

Kalite ve Test Etme

Uriinlerimizin kalitesi basarimiz icin cok dnemlidir.
Tim Urinlerimiz ve hizmetlerimiz, sézlesme

ve hikimet gerekliliklerine uygun olarak ilgili
teftis, test ve kalite kriterlerini kargilamalidir.

Tam test dokiimantasyonunu dogru ve seri

bir sekilde tamamlamaniz gerekmektedir.

Kalite ve test ile ilgili sorumluluklariniz sunlardir:

« Uriin kalitesini saglama konusunda kisisel
sorumluluk almalisiniz

« Yapmaniz gereken testleri 6grenin
« Bu testleri nasil yapacaginizi 6grenin

. Test sonuclarini dodru bir sekilde kaydedin

Tedarikgiler, Danigmanlar,
Yar1 Zamanh ve Gegici Isgiler

Tedarikgilerimizi, danismanlarimizi ve yari zamanli
ve gegici iscilerimizi fiyat, kalite ve dnceki
performans gibi objektif kriterlere gore seceriz
ve bu kigilerden etik ve uyumlu davraniglar
sergilemelerini bekleriz.

Tedarikgilerimiz veya danigsmanlarimizla ¢alisirken
Ustlenecegiz sorumluluklar sunlardir:

« Uygun oldugunda rekabetci teklifler talep edin
« TUum is tekliflerini adil bir sekilde degerlendirin

- Amerika Birlesik Devletleri'ndeki veya diger
lUlkelerdeki tedarikgiler veya danigmanlarla
caligiyorsaniz, kiiglik veya azinlida ait
isletmeleri bizimle calismaya tegvik etme
firsatlarini arastirin

. Eski calisanlar veya yonetim kurulu tyeleri
veya hizmet Uyeleri de dahil olmak lzere
mevcut veya eski devlet memurlariyla is yapma
konusunda yasal tavsiye alin

- Makul bir degerin tzerindeki hediyeleri
kabul etmeyin

. Bir tedarikci veya danigman tarafindan
saglanan yemeklerin gegerli bir is amacina
hizmet ettiginden ve iligkiye uygun oldugundan
emin olun

Bir istihdam kosulu olarak, yari zamanli veya
gecici iscilerin Mavi Kitabin yani sira kurumsal
ve is birimi politikalarina ve uygulamalarina
uymalari gerekmektedir.
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Resmi Musteriler ve
Kamu Gorevlileriyle Calisma

Savunma sanayiinde lider konumdayiz.

Diinya genelindeki pek ¢cok devlete hizmet

ve Urlin sunuyoruz. Resmi musteriler ve

kamu gorevlileriyle is yapmaya iliskin yasalar

ve yonetmelikler oldukga karmasiktir.

Resmi musteriler ve kamu gorevlileriyle ¢caligirken
yasalara ve yonetmeliklere tam olarak uyma
konusunda ihtiyath olmalisiniz. Bu, sirketimizin
itibari icin cok énemlidir.

Riisvetler ve Gayri Resmi Komisyonlar

Biz, rlgvet veya gayri resmi komisyon almayiz.
Rusvet veya gayri resmi komisyon, herhangi

bir tirden lehte muamele karsiliginda

dogrudan veya dolayli olarak saglanan para,
lcret, komisyon, kredi, hediye, kayirma veya
degerli herhangi bir seyin verilmesi veya kabul
edilmesidir. Hi¢cbir sekilde rigvet veya gayri resmi
komisyon teklif etmemeli, vermemeli, istememeli
veya almamalisiniz. Bir faturayi normalde
6dedigimiz tarihten daha énce 6demek

gibi olumlu bir muamele genellikle masum
gorunebilir. Ancak, lehte muamele karsiliginda
teklif edildiginde, bir hediye veya degerli bir sey
vermek yasalara aykiridir.

Faturalandirma ve Fiyatlandirma

Faturalandirma ve fiyatlandirmamizin her
alaninda net ve hassasiz. Fiyatlarimiz triinlerimizi
tasarlama ve liretme maliyetini, harcadigimiz
¢aba diizeyini, piyasa kosullarini ve diger ilgili
faktorleri yansitir. Faturalar net ve anlagilabilir
olmalidir. Fazla 6demeler, tespit edildikten sonra
hemen iade edilir.

Faturalar musterilere zamaninda kesilmeli, dogru
ve adil olmalidir. Herhangi bir resmi misteriye
yanlis veya hileli bir iddiada bulunmak yasa
disidir. Maliyetleri asla sézlesmeler veya projeler
arasinda uygunsuz bir sekilde degistirmemeliyiz.
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Faturalandirma ve fiyatlandirmayla ilgili
sorumluluklariniz sunlardir:

. Fiyatlandirmada net olun
. llgili projeleri fiyatlandirin ve faturalandirin

« Faturalari, maliyetleri gizlemek veya 6deme
prosedirlerinden kaginmak icin bélmeyin

« Faturalarin dogru, zamaninda kesilmis ve
eksiksiz oldugundan emin olun

Sozlesmeye Uyma

Sézlegsmelerimizin tim sartlarina uyariz.

Mallari ve hizmetleri s6z verdigimiz gibi teslim
ederiz. Yirirliikteki hikiimet prosediirlerine
uygun olmadigi slirece, higbir zaman mevcut
malzemenin yerine baska malzemeyi kullanmayiz,
testi veya kalite kontrol gerekliliklerini
degistirmeyiz. Bir seyin test edilmedigi halde test
edildigini asla onaylamayiz.

Yaptigimiz sézlesmelerin sartlarina uyma
konusundaki sorumluluklariniz sunlardir:

« General Dynamics'in sézlesme yukumlaltklerini
nasil yerine getirdigini belgeleyin

+ Resmi prosediirleri izlemeden
degisiklik yapmayin

« TUm testleri sézlesme sartlarina uygun
olarak yapin

Hediyeler ve Misafirperverlik—
Resmi Miisteriler

Biz, sadece Urlinlerimizin ve hizmetlerimizin
getirisine gore rekabet ederiz. Hediyeler,
yemekler, eglence veya degerli herhangi bir sey
sunarak musterinin General Dynamics'ten Grlin
satin alma kararini etkilemeye calismayiz. Birgok
hikimet, calisanlarinin ylklenicilerden veya
tedarikgilerden degerli pargalar almayi kabul
etmesini yasaklayan diizenlemelere sahiptir.



Gerek Amerika Birlesik Devletleri'nden gerekse
dlinya genelindeki hiikiimet yetkilileri ve onlarin
temsilcileriyle is yaparken bu diizenlemeleri ve
politikalari dikkatle izliyoruz. Bu diizenlemeler
karmasik olabileceginden onlari anladiginizdan
emin olun. Hukuk Departmanina uygun sekilde
danigacak olan ig birimi etik gérevlinizden
yardim isteyin.

Devlet ve kamu gorevlilerine hediye, yemek veya
degerli herhangi bir sey verilmesi hemen hemen
her zaman yasaktir. Resmi bir karari uygunsuz

bir sekilde etkilemek veya is elde etmek veya
elde tutmak amaciyla bir hiikimet veya kamu
gorevlisine kesinlikle para veya degerli bagka

bir sey vermeyin. Bir hikiimet veya kamu
gorevlisine degerli bir sey teklif etmeden dnce

is birimi gorevlinize danigin. Rutin hikimet
miidahalesini kolaylastirmak i¢in herhangi bir
6deme yapmadan 6nce, Hukuk Departmanindan
onceden onay almalisiniz. Buna ek olarak, bir
hikimet veya kamu gérevlisine verilen bir hediye
General Dynamics politikalarina uygun olmali

ve defterlerimizde ve kayitlarimiza dogru bir
sekilde kaydedilmelidir.

Mevcut veya Eski Devlet
Memurlarinin Ise Alinmasi

is yaptigimiz baz tlkelerde, kanunlar General
Dynamics'e devlet ihalelerinin verilmesine veya
idaresine dahil olan belirli devlet memurlarinin
ise alinmasini veya iste tutulmasini kisittamaktadir.
Mevcut veya eski devlet memurlarini askerlik
hizmetini yapanlar da igerecek sekilde ise
almadan, mulakata girmeden, istihdam
saglamadan veya gérevlendirmeden énce
Hukuk Departmaninin tavsiyesini alin.

Zorunlu Agiklama

Dolandiricilik, ¢ikar catismasi, risvet, yasa disi
bahsisler, faturalandirma ve fiyatlandirmadaki
belirli hatalar veya misteriye yonelik fazla
6demeleri igeren slpheli suistimal durumlarini
bir resmi misteriye aciklamamizi gerektiren,
yururlikteki tim dizenlemelere uyariz. Bu tir

RESMi MUSTERILER VE KAMU
GOREVLILERIYLE CALISMA

ihlallerin ifsa edilmemesinin sonuglari agir olabilir.
Bu ihlallerin herhangi birinden slipheleniyorsaniz
derhal ig birimi etik gérevlinizden veya Hukuk
Departmanindan tavsiye alin.

Tedarik Biitiinltigu

Sozlesmelerin verilmesinde musterilerimizin
proseddrlerini takip ederiz. Rakiplerimizin 6zel
bilgilerinin ifsa edilmesini ya da rakip teklifleri
degerlendirmek icin kullanilan materyal olan
kaynak secim materyalini talep etmeyecegiz.
Dizenli, onaylanmis kanallarin disinda bir ihale
veya sureciyle ilgili gizli bilgileri aramiyor veya bu
bilgileri kabul etmiyoruz. Kendi 6zel bilgilerimizi
devletin onayli kisiler listesinde olmayan devlet
memurlariyla paylasmamaya 6zen gdsteriyoruz.
Mal ve hizmetlerimiz igin ihale stirecine katilanlara
is verilmesini tartigmiyoruz veya bu kisilere
degerli herhangi bir sey teklif etmiyoruz.

Devlet Bilgilerinin Giivenligi

Gizli bilgileri korumak adina strekli bir
yUkUmluligimiz bulunuyor. Uygun erigim
yetkisine sahip olmadigimiz ve bilmemizi
gerektirmeyen bilgilere erismeye ¢alismayacagiz.

Gizli bilgileri ve kontrol altindaki gizli
bilgilerin islenmesine yonelik tim sirket ve
hiikiimet proseddrlerini takip etmek sizin
sorumlulugunuzdadir.

Saat Ucretleri ve Masraflarin Raporlanmasi

Yaptigimiz isi misterilerimize diriistge

fatura ederiz. Zamanimizi ve giderlerimizi
sirket muhasebe proseddrlerine uygun olarak
Ucretlendiririz. Zamaninizi ve masraflarinizi
dikkatli, vaktinde ve dogru sekilde kaydetmek
sizin sorumlulugunuzdadir. Gorevi kétlye
kullandigi belirlenen herhangi bir calisan,
danisman veya soézlesmeli personel, is akdinin
feshedilmesine veya goérevin/taahhidin
feshine kadar varan disiplin cezalarina tabidir.
Zaman Ucretlerini bilerek yanlis yaptiginiz
takdirde, suclu bulunabilirsiniz.
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Birlikte Calisma

Calisanlarimizin sadakati ve dzverisinden

gurur duyuyoruz. Biz islerini yapmalari igin

onlara glivenirken, baskalarinin da bizim igimizi
yapmamiza bagl oldugunun farkindayiz.
Yasadigimiz ve galistigimiz topluluklara yaptigimiz
katkilarla iftihar ediyoruz.

isyeri Degerleri

inang sistemimizin merkezinde insan haklarina
ve her bireyin onuruna temel bir saygi vardir.
Her insan dinyamizda farklilik yaratir ve

farkl perspektiflerin bizi daha glg¢li kildigi
kanisindayiz. Sirketimizde, her kesimden

insana adil, onurlu ve saygili davranan etik ve
kucaklayici bir kiltlr yaratmaya calisiyoruz.
Calisanlarimiza piyasadaki tcretlere gére adil
bir sekilde 6deme yapar ve sirketimize yaptiklari
katkilara deger veririz.

Insan Haklari

insan ticareti ve her tiirlii sémiiriiye karsi durus
sergileriz. Diinya ¢apinda faaliyet gdsteren ve
tedarikgileri olan bir girket olarak, insan haklarina
ve onuruna sayginin isimizin her seviyesinde
yerlesik olmasini saglamanin 6nemini kabul
ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her yerde bizden
yurirlikteki yasalarin yani sira bu degerlere

siki sikiya bagli kalmamiz beklenmektedir.
General Dynamics isletmelerimiz veya tedarik
zincirlerimiz icerisinde herhangi bir noktada
insan kagakgiligina, cocuk isciligine veya zorla
calistirmaya misamaha gdstermez.

Esit istihdam Firsati

Basarimiz blyiik él¢lide ¢alisma ortamimiza
bagldir. Her bireyin biylyebilecedi, katkida
bulunabilecegi ve ayrimcilida ugramadan istirak
edebilecedi olumlu bir ortami destekliyoruz.
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Aday bulma, ise alma, degerlendirme,

egitim, disiplin ve is firsatlari, kariyer gelisimi,
Ucretlendirme, terfi ve isten ¢cikarma dahil
olmak lzere, istihdamin tim noktalarinda yasal
olarak uyumlu insan kaynaklari politikalarina

ve uygulamalarina baglyiz. Higbir tir yasa digl
ayrimciliga misamaha gostermeyiz. Kucaklayici
caligma ortamlarini tegvik eder ve destekleriz.

Tim calisanlara saygil ve adil muamele
edilmesine iliskin sorumluluklariniz sunlardir:

« Calisanlariniza irk, renk, din, cinsiyet, hamilelik,
ulusal kéken, zihinsel veya fiziksel engel, yas,
gazilik durumu, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi
veya ifadesi, transsekstiel durumu veya medeni
durumu ne olursa olsun esit davranin

. Istihdam ve is yeri adaletiyle ilgili tim kurumsal
ve is birimi politikalarini, prosediirlerini 6grenin
ve bunlara uyun

isyerinde Taciz/Siddet

isyerinde Taciz irk, renk, din, cinsiyet, hamilelik,
ulusal kéken, zihinsel veya fiziksel engel,

yas, gazilik durumu, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi veya ifadesi, transsekstiel durumu veya
medeni durumu nedeniyle bir bireyi veya

grubu karalayan veya diigmanlik gésteren
ifadeleri ve eylemleri icerir. Her birimiz
isyerinde uygunsuz veya saldirgan davraniglarda
bulunmama hakkina sahibiz. Hos kargilanmayan,
asagilayici veya saldirgan séz veya eylemlerin
sirketimizde yeri yoktur.

Tacizden uzak bir isyeri saglamayla ilgili
sorumluluklariniz sunlardir:

. isyeri yonetimiyl ilgili tim kurumsal ve is
birimi politikalarini, prosedirlerini ve galisma
kurallarini 6grenin ve bunlara uyun



. I arkadaglarinizla profesyonel ve kisisel
iliskilerde sagduyulu davranin

Cinsel taciz pek ¢ok farkli durumda
gerceklesebilir. Cinsel taciz genellikle su
durumlarda gerceklesir:

+ Randevu talepleri, cinsel tercihler veya cinsel
icerikli diger s6zlU veya fiziksel davranislar, is
yardimlari veya istihdam kararlari icin temel
teskil eder.

« Korkutucu, saldirgan veya diigsmanca bir
calisma ortami, istenmeyen cinsel yaklagimlar,
saldirgan sakalar veya diger asagilayici sézli ve
fiziksel davraniglardan kaynaklanir.

Herhangi bir igsyerinde, ¢alisanlarimiz
tarafindan veya onlara karsi islenen siddet
iceren davraniglara miisamaha gostermeyiz.
Su davraniglarda bulunmak yasaktir:

tehdit edici sozler sarf etmek, bir baskasinin
fiziksel yaralanmasina neden olmak,

bir bagkasinin malina kasten zarar vermek veya
baska birinin yaralanmaktan korkmasina neden
olacak sekilde saldirgan davranmak.

Sagduyulu davranin ve tehlikeli veya siddet
iceren bir davranis goézlemlediginiz takdirde
amirinizi, ydneticinizi, insan Kaynaklarini veya
Guvenligi derhal bu durumdan haberdar edin.

Giivenlik ve Saglik

is yeri glivenligi ve saghd ile ilgili olarak
calistigimiz llkelerin yasa ve diizenlemelerine
uyariz. Meslektaglarimizi ve kendimizi korumak
icin gerekli tedbirleri aliriz. Yasalara uygun
oldudu dl¢tide, glivenlik ofisinin izni alinmadan
sirket mulkiinde herhangi bir atesli silah veya
silah bulundurmay: yasakliyoruz.

isyerimizde giivenligi saglamayla ilgili
sorumluluklariniz sunlardir:

« Guvenlikle ilgili tim tehlikeleri, kazalari ve isle
ilgili yaralanmalari bildirin

. Sirket milkiindeyken, mesai saatlerinde sigara
icmeyle ilgili is biriminizin kurallarina uyun

BiRLIKTE CALISMA

« Ihlal edilen tiim stipheli glivenlik prosediirlerini
amirinize veya glvenlik ve saglk
departmaniniza bildirin

Kurumsal Vatandaslik ve Toplum Katilimi

General Dynamics kendisini iyi kurumsal
vatandasliga adamistir ve calisanlarin yasadigi,
calistigr ve is yaptigi topluluklar aktif olarak
destekler. Topluluklarimizi desteklemek istiyoruz
ve bunu, yerel hizmet kurumlariyla ortaklik
kurarak ve calisanlarin génullulik firsatlarina ve
topluluk etkinliklerine kendi zamaninizda veya
yonetim onayi ile calisma dénemlerinde katilimini
tesvik ederek yapmaya calisiyoruz.

Gizlilik ve Kisisel Bilgiler

General Dynamics, calisanlarinin gizliligine

ve istihdamlari sirasinda veya is yapma

strecinde calisanlardan edindigimiz

bazi bilgilerin hassasiyetine saygi duyar.
Calisanlarin kisisel bilgilerini sadece spesifik kisisel
bilgi kategorileriyle ilgili yazili politikalarimiza
uygun olarak gecerli is amaclari icin kullaniriz.

Bu bilgilerin giivenligini izinsiz kullanima veya
ifsaya karsl korumak icin teknolojiden ve saglam
standartlardan yararlaniyoruz.

Uyusturucu Maddelerin
Kullaniimadigi Is Ortami

Uyusturucu kullaniminin etkilerinden arinmis bir
is yeri saglamaya caligiyoruz. Yasadigi uyusturucu
kullanimi veya yasakli maddelerin kotiye
kullanimi, misterilerimize hizmet verme
kapasitemizi ve faaliyetlerimizin glivenligini

ve Urin ve hizmetlerimizin kalitesini tehlikeye
atabilir. Calisanlar General Dynamics'in igleri
Uzerinde veya bir sirket lokasyonunda calisirken
hicbir sekilde yasa digi uyusturucu kullanimina
veya yasakli maddelerin kétiye kullanimina
misamaha gdstermeyiz.

Bildiginiz veya stiphelendiginiz tiim ihlalleri
amirinize veya yoneticinize bildirmeniz gerekir.
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Kaynaklarimizi Koruma

isimizi gerceklestirmek icin sirket kaynaklari ve
varliklari bize emanet edilmistir. Sirket fonlarini,
bilgilerini, kayitlarini, araglarini ve mallarini
korumakla ylkimliyulz.

Sirket Kaynaklari, Ozel Bilgiler
ve Fikri Miilkiyet

General Dynamics'in varliklari, milk ve kaynaklari
oncelikli olarak isletme amaclari dogrultusunda
kullaniimalidir. Sirket kaynaklari bunlarla

sinirli olmamak Uzere sunlari icerir: telefonlar,
elektronik posta, internet erisimi, sesli posta,
fakslar, bilgisayarlar, ekipman, makineler

ve araclar. Yerel gerekliliklere tabi olarak,

is performansina miidahale etmemesi veya
agimizin veya sistemlerimizin giivenligini veya
butlnliglnd tehlikeye atmamasi kaydiyla, iletisim
cihazlarinin uygun kisisel kullanim i¢in makul
diizeyde kullanimina izin vermekteyiz.

Yéneticiler, calisma dénemlerinde bu tir bir
kullanimin s6z konusu olmadigi durumlarda sirket
kaynaklarinin sahsi kullanimina izin verebilir.

S6z konusu kullanim uzun stirmemeli veya sik sik
meydana gelmemeli ve kayda deder diizeyde
sirket kaynagi tiketmemelidir.

is firsatlari da sirket varliklaridir. Sirket
kaynaklarini kullanarak kesfettiginiz hicbir is
firsatindan yararlanmayin. Firsatimiz varken
General Dynamics'in mesru ticari ¢ikarlarini
gelistirmek herkesin gorevidir.

Fikri mulkiyetimiz degerli bir varliktir. Buna telif
haklari, patentler, ticari sirlar, ticari markalar,
fikirler, buluglar ve sirecler dahildir. Bize veya
baskalarina ait olsun, fikri milkiyete saygi
duyar ve koruruz. General Dynamics, ¢alisanlar
tarafindan iste yaratilan veya sirket kaynaklari
kullanilarak tretilen tim icatlarin, kesiflerin,
fikirlerin ve ticari sirlarin sahibidir.

18 | GENERAL DYNAMICS MAVI KiTAP

Sirketin veya musterilerimizin izinsiz kullanim
veya ifsadan korunmasi gereken &zel veya gizli
bilgilerine erigiminiz olabilir. Bilgilerin glivenligini
saglama sirketten ayrilmanizdan sonra bile
devam eder. Sirkete ait 6zel bilgilerinin diger
calisanlar veya koti niyetli bir sirket calisani
tarafindan tehliye atildigi veya istismar edildigi
durumlari bildirme géreviniz de bulunmaktadir.

Veri Gizliligi

Calistiginiz stire boyunca, calisanlarimiz, is
basvurusunda bulunanlar, hissedarlarimiz,

kurul Gyelerimiz, musterilerimiz, saticilarimiz

ve diger lglincd taraflar ilgili kisisel ve hassas
bilgileri iceren verileri igleyebilirsiniz. Bu bilgilerin
glivenligi son derece 6nemlidir ve fazlasiyla
ciddiye alinmalidir. Bu verilerin toplanmasi
sirasinda, is ihtiyaclarimizi karsilayacak kadar
minimum miktarda bilgi toplayin ve toplanan ve
saklanan bilgilerin yalnizca gegerli is amaclari

icin ve ulusal ve kiresel veri gizliligi yasalari

ve dlizenlemelerine uygunlugu saglamak icin
dizenli olarak gtincellenen yazili politika ve
prosediirlere uygun olarak kullanilmasini saglayin.
Kisisel ve hassas verileri toplarken, kullanirken
veya saklarken ve bunu General Dynamics adina
yapan lglinci taraf saticilarla sézlesme yaparken
yol géstermesi icin Gizlilik, Hukuk ve Givenlk
Departmanlarinizla iletisime gegin.

Miisteri Gizliligi

isimiz, bilgilere dayanmaktadir. Miisterilerimiz
ve is yaptigimiz diger kisilerle ilgili hassas, gizli
veya Ozel bilgilere erisiminiz olabilir. S6z konusu
kisilerin gtivenini, onlarin bilgilerinin gizliligini
koruyarak kazaniyoruz.



Cevrenin Korunmasi ve Siirdiirilebilirlik

Calistigimiz topluluklarin gevresini koruruz.

is yaptigimiz tiim (lkelerde, cevre koruma
yasalarina ve yonetmeliklerine uyariz.

Ayrica, faaliyetlerimizin cevreye olan etkisini
etkin maliyetle en aza indirmeye, Urlinlerimizin
verimliligini en Ust dizeye cikarmaya ve atik,
emisyon ve enerji sarfiyatini diglirmeye yonelik
girigsimlerimiz de bulunmaktadir.

Cevreyi korumayla ilgili sorumluluklariniz
sunlardir:

. Isyerindeki atik ve tehlikeli maddelerin
islenmesi ve imhasina yonelik tim cevre
kilavuzlarina ve proseddrlere riayet edin

« Herhangi bir dékiilme veya sizintiyi 6nleyin
ve bildirin

« Cevreyi olumusz yonde etkileyebilecek
herhangi bir eylemi amirinize veya
yoneticinize bildirin

Bilgi Teknolojisi

Diger tim varliklarimiz gibi, bilgi teknolojimiz

de sirketimizin iglerini ilerletme konusunda etik
ve sorumlu sekilde kullaniimasi gereken bir

sirket kaynagidir. Kisisel islerinizi veya siyasi bir
girisimi desteklemek icin asla sahip oldugumuz
teknoloji veya sistemleri kullanmamalisiniz.
Bilgisayar sistemlerimizi yetkisi bulunmayan
kisilerin erigsimine karsi koruyor ve bilgi sistemleri
uzerindeki sipheli etkinlikleri tespit edip bildirme
konusunda sizin dikkatinize gliveniyoruz.

Kullandigimiz yazilimlarin codu yalnizca ig

amacli kullanim icin lisanslanmistir. Yazilim
programlari agik bir sekilde izin verilmedikge,

is veya ev kullanimi icin kopyalanamaz veya diger
kisilerle paylagilamaz.

Bilgi teknolojisinin kullanimiyla ilgili
sorumluluklariniz sunlardir:

« Tum bilgisayar ekipmanlarini ve
bilgilerini koruyun

Bilgi sisemlerini kullanirken dikkatli olun
ve slipheli bir aktiviteyi hemen bildirin

« Uygun lisansa sahip olmayan

yazilimlari kullanmayin

Bilgisayar sifrelerini paylasmayin

KAYNAKLARIMIZI KORUMA

- Lisans kosullarinin ihlali durumunda yazilimi
kopyalamayin veya dagitmayin

« Medyada gérdigiinlze pisman olacaginiz
hicbir seyi yazili olarak ifade etmeyin.

Internet Kullanimi

Amirler ve yoneticiler mola, 6gle yemegi vs.
gibi calisma saatleri digindaki zamanlarda
internet kullanimina izin verebilirler. Ancak,
internet erisimi kisisel bir isi veya siyasi

bir girisimi desteklemek, s6z konusu Mavi
Kitap'taki herhangi bir standardi ihlal etmek
veya General Dynamics'i sikintiya sokmak icin
kullanilmamalidir. Sirketin internet erigimini
veya telekominikasyon hizmetlerini asla cinsel
icerikli, ayrimci, asagilayici, yasa disi, saygisiz
veya taciz edici bilgileri indirmek, gorintilemek,
gdndermek veya iletmek icin kullanamazsiniz.

Adimiz ve itibarimiz

General Dynamics adiyla ve itibariyla gurur
duymaktadir. Genel algi, basarimizin strekliigi
icin kritik 5neme sahiptir. Yatinmcilarimiza,
medyaya ve halkimiza igletmemiz hakkinda
dogru ve zamaninda bilgi veririz. Bilgileri halka
aciklarken soylediklerimiz konusunda oldukca
dustnceli ve bilingli bir tutum sergileriz.

Medyadan bir soru aldiginiz takdirde, ilgii is
biriminizi veya Kurumsal iletisim Departmanini
bilgilendirin ve onlarin yanitini bekleyin.

Kendinizi sosyal medyada bir General Dynamics
caligani olarak tanimlama konusunda dikkatli
olun ve bunu yaptiginizda eylemlerinizin sirkete
yansiyabileceginin bilincinde olun.

Eylemde bulundudunuzda, eylemde
bulunmadiginizda ve sézlerinizde General
Dynamics'in bir yansimasi oldugunuzu daima
hatirlayin. Adimizi ve itibarimizi etkileyebilecek
bu sorumluluk size emanet edilmistir.

inceleme Hakki

Yerel yasa ve yonetmeliklerin izin verdigi
yerlerde sirket, sahip oldugu mallarini,
elektronik iletisimini ve diger tim kaynak ve
varliklarini inceleme haklarini kullanabilir.
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Harekete Gecme

Hepimiz etik davranmakla yikimliyiz.
Birbirimize kargi gorevlerimizi kabul etmeli ve
yerine getirmeliyiz.

Etik Programimiz

General Dynamics'de Felsefemiz kiltlrimiiza,
is modelimizi ve guinlik etkilegimlerimizi
desteklemektedir. Bu degerler, bizim kim
oldugumuzun ve Her Hususta, Her Zaman

ne yaptigimizin slrekli bir hatirlaticisidir.
Yonetimin ve ¢alisanlarin is etigine iligkin
sorumlulugu paylastigi kanisindayiz.

Sirket hepimize, etik is yapma standartlarimizi
anlamamiza ve strdirmemize yardimci olacak
araclar ve kaynaklar saglar. Felsefemizle uyumlu
General Dynamics ydneticileri, calisanlari ve
kaynaklari Etik Programimizin temelini olusturur.

Kiresel Gergekler

Bazi Ulkelerde, nasil iletigsim kuracagimiza iligkin
farkl gereklilikler ve yénetmelikler ve etik
kaygilari nasil ele aldigimiza iligkin diizenlemeler
vardir. Bulundugunuz yerin kurallarini 6grenmek
icin is birimi etik gérevlinizden veya Hukuk
Departmanindan yardim alin.

Yoneticiler ve Amirler

Yéneticilerin ve amirlerin, calisanlara etik ve
uyumla ilgili sorunlar hususunda zamaninda
tavsiyede bulunmalari ve rehberlik saglamalari
beklenir. is ahlaki ve standartlarimiz hakkinda ne
kadar acik konusursak, beklentiler konusunda o
kadar net oluruz. Yoneticiler ve amirler:

. Ornek vererek yol géstermelidir

« Gunluk etkilesimleri Felsefimize, Mavi Kitap'a
ve sirket politikalarimiza uygun olarak okumali,
anlamali, kullanmali ve yiritmelidir
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isimize yon veren yasalara, diizenlemelere ve
politikalara uyma geregini onaylamalidir
Calisanlari soru sormaya ve eyleme
gecmelerinden dnce tavsiye almaya

tesvik etmelidir

is biriminizin etik gérevlisine danismalidir
Uyum risklerini tespit etmek igin kontrol
onlemleri almalidir

Calisanlar etik ile ilgili soru ve endigelerini dile
getirdiginde onlar dikkatle dinlemelidir
Sorulara yanit vermek ve sorunlari gidermek
icin hemen harekete gegmelidir

Calisanlarin misilleme yapmaktan korkmadan
konusabilecekleri bir gliven ortami saglamalidir
Endiselerini bildiren kisileri bilgilendirmei ve
mUmkin oldugunca yakin davranmalidir

Calisanlar

Bir calisan olarak sizden sunlar beklenir:

Ginlik etkilesimleri Felsefimize, Mavi Kitap'a
ve sirket politikalarimiza uygun olarak okumali,
anlamali, kullanmali ve ylritmelidir

is atamalarinizi spesifik olarak etkileyen
politikalarin detaylarini 6grenmeniz

Rehberlik ve yardim icin size sunulan
kaynaklari kullanmaniz

isinizi yapmak icin gereken egitimleri almaniz
isinizi is etigi standartlarimiza gére

yerine getirmeniz

. Is arkadaslarinizi etik calisma standartlarindan

sorumlu tutmaniz

Etik ydonden olasi kétl davranigla ilgili
endiselerinizi amiriniz, etik gérevliniz,

baska bir yonetim Uyesi veya Etik Yardim Hatti
ile paylagsmaniz



. Bildirilen bir etik veya uygunluk konusu
hakkinda herhangi bir sirket ici sorusturmada
isbirligi yapmaniz beklenir

Dogru davranis biciminden emin olmadiginizda,
harekete gegmeden dnce soru sorun ve yanit alin.

Araclar ve Kaynaklar

General Dynamics Mavi Kiap'i giinceller ve tim
calisanlarina dagitir. Calisanlarimiza, egitim ve
iletisim yoluyla is Etigi ve Davranis Standartlarini
aktaririz. Bu standartlara uyumu sart kosariz.

Asagidaki araglari ve kaynaklari kullanima sunariz:
« Politikalar ve prosediirler
- Egitim ve ogretim

« Soru sorabileceginiz, tavsiye alabileceginiz ve
sorunlari bildirebileceginiz gizli kaynaklar

internette www.gd.ethicspoint.com adresinden
veya bu kitabin 24. sayfasindaki lGcretsiz
hatlardan erisilebilecek General Dynamics Etik
Yardim Hatti

is birimleri ve sirket merkezlerindeki etik ve
uyum ofisleri

iyi niyetle yapilan tiim sorular, konusmalar,
aramalar ve raporlar ciddiyetle ele alinacaktir.
Bildirilen tim sorunlari derhal ve glivenle
aragtiracagiz ve bu sorunlari uygun sekilde
¢6zecegiz. Standartlarimizin ihlal edildigini
tespit ettigimiz takdirde, disiplin cezasi
uygulamak, sistem genelinde degisiklikler
yapmak veya ilgili devlet dairesini veya kurumunu
gerektigi gibi bilgilendirmek dahil olmak

lizere harekete gegecegiz. Sadece spesifik

bir durumla ilgilenmekle kalmayacak, ayni
zamanda benzer sorunlarin tekrarlanmamasi icin
degisiklikler yapacagiz.

Gizli Gorlismeler

is birimi etik gérevlinizle yapacaginiz gériismeler,
yasal ylkimliliklerimiz ve politikalarimiz geregi
gizlilikle ele alinir. Sorunuzu veya endisenizi

HAREKETE GECME

tatmin edici bir sekilde ele almak icin size
kimliginizin gerekli olup olmadigi sdylenecektir.

Etik Yardim Hattimiz Gzerinden yaptiginiz tim
aramalar ve temaslar gizlidir ve izlenmeyecektir.
Yasal yiktumluliklerimize uygun olarak iyi niyetli
bir bildirimde bulunan veya sorusturma yapan
herkesin kimligini korumaya calisacagiz.

Etik Yardim Hattinin Calisma Sekli

Cogu soru ve sorun yoneticinizle yaptiginiz
goérigsmede ¢ézlimlenebilir olmasina kargin,
sorunu yonetim ile konugmak istememeniz
halinde Etik Yardim Hatti bagka bir yardim yolu
sunar. Yardim Hatti, calisanlar ve yoneticiler
arasindaki konugmalarin yerini almayi degil,
calisanlara ek bir kaynak sunmayi amaclar.

Soru sormak, bir sorununuzu ifade etmek veya
olasi bir yasa, diizenleme veya politika ihlalini
bildirmek igin istediginiz zaman Etik Yardim Hatt
ile iletisime gecebilirsiniz.

Yardim Hattina yapilan bildirimler gizli ve isimsiz
sekilde yapilabilmektedir. Ancak, mimkin
oldugunda, Yardim Hatti ile iletisim kurarken
kendinizi tanitin. isimsiz kalmak, aragtirmamiza
yardimci olmak icin gereken bilgileri edinme
kapasitemizi ve arastirma ilerledikge giincelleme
saglama becerimizi sinirlayabilir.

Bir sorunu bildirirken sizden saat, konum, ilgili
kisilerin adlarini ve sorunlarinizi aragtirabilmemiz
adina diger detaylari séylemeniz istenebilir.

Her rapor en kisa zamanda, gizlice ve
profesyonel bir sekilde ele alinir. Yardim Hattina
www.gd.ethicspoint.com adresini ziyaret ederek
veya 24. sayfadaki lcretsiz hatlardan birini
kullanarak erigebilirsiniz.

Yardim Hattina yapilacak bir ¢cagrinin sonucunda,
yetkili General Dynamics etik gorevlisine bir
rapor iletilir. Raporlar, arastirma ve ¢ézim igin
General Dynamics icindeki en uygun iglevsel
alana iletilir. Raporlar incelenecek ve gerekli
islemler yapilacaktir.
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HAREKETE GECME

Tam veri transferleri, ilgili veri koruma
kanunlarina gore ele alinacaktir. Yerel yasaya tabi
olarak, Yardim Hatti tarafindan tutulan kisisel
verilere erisim hakkina sahipsiniz.

Yardim Hatti web sitesi, calisanlara ve
yoneticilere etik konularinda yardimci olacak
kaynaklar sunar. “Ek Kaynaklar” altinda
asagidakilere ait baglantilar yer almaktadir:

« Mavi Kitap

« General Dynamics Etik Gorevlileri dizini
« Yoneticinin Arac Takimi

. Etik Karar Alma Modelimiz

Standartlarimiza Yapilan Sipheli
Ihlallerin Arastiriimasi

General Dynamics ile baglantili birinin
standartlarimizi ihlal ettigini digtinlyorsaniz,
hizli ve kapsamli bir aragtirma yapabilmeniz igin
konuyu iyi niyetle amirinizin veya y6neticinizin,
is brimi etik goérevlinizin, Hukuk Departmani
veya Kurumsal Etik Ofisinin dikkatine sunmaniz
gerekir. Bildirimleri telefon, e-posta lzerinden,
randevu alarak veya Yardim Hattimizi arayarak
gerceklestirebilirsiniz.

Web raporlari, www.gd.ethicspoint.com adresi
lzerinden cgevrimici veya 24. sayfadaki lcretsiz
hatlardan birini kullanarak kabul edilmektedir.
Muhasebe veya denetim konulariyla ilgili
sorunlarinizi asagidaki adrese yazarak bildirmek
icin General Dynamics Yénetim Kurulu Denetim
Komitesi ile de iletisime gecebilirsiniz:

Chair, Audit Committee, General Dynamics
Board of Directors

c/o Corporate Ethics Office

11011 Sunset Hills Road, Reston, VA 20190
United States of America

Pek ¢cok durumda, yasalari, ydonetmelikleri,
politikalari veya bu Mavi Kitabi ihlal ediyor gibi
gériinen faaliyetleri bildirmek icin kisisel bir
sorumlulugunuz bulunmaktadir.
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Misilleme Yasagi

General Dynamics, bir etik veya uyumluluk
sorununu iyi niyetle dikkatimize sunan herhangi
bir kisiye karsi misilleme yapmayacaktir.
Endigelerini dile getiren veya bildirilen
sorunlarin ¢éziimlenmesinde bize yardimci
olan kisiler misillemeye kargi korunmaktadir.
Etik ve uyum programini yalanlari yaymak,
basgkalarini tehdit etmek veya bagka bir kisinin
itibarini zedelemek icin kullanan herkes disiplin
cezasina garptirilacaktir.

Diger ¢alisanlar bildirimde bulunmaktan
veya ihtiya¢ duyduklari yardimi almaktan
caydirmak yasaktir ve bu durum disiplin
cezaslyla sonuclanabilir.

Disiplin Cezasi

Yasalarin, yonetmeliklerin, ilkelerin, Mavi Kitabin
veya politikalarimizin ihlal edilmesi sizin aginizdan
ve General Dynamics acisindan ciddi sonuglar
dogurabilir. Bazi ihlaller dogasi geregi cezai
olabilir ve para cezasi veya hapis cezasi ile
cezalandirilabilir. ihlaller, miisterilerimiz ve
tedarikgilerimizle olan iligkilerimizi tehlikeye
atabilir ve faaliyette bulundugumuz tlkelerde

is yapma ayricaligini kaybetmemize yol agabilir.
Yasalari, yonetmelikleri, bu Mavi Kitap veya
politikalarimizi ihlal eden ¢alisanlar, yirirlikteki
yasalara uygun olarak, isten ¢cikarmaya kadar
varan c¢esitli dnlemlerden herhangi birini iceren
disiplin cezasina tabidir. Tim disiplin cezalarina
duruma gore karar verilir.
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General Dynamics
Etik Yardim Hattl

Haftanin 7 ginG, glinlin 24 saati Ucretsiz arayin

TELEFON
ULKE NUMARASI
Almanya 0800 1821157

Amerika Birlesik Devletleri

1-800-433-8442

Avustralya

1800518093

Avusturya

0800 017867

Birlesik Arap Emirlikleri

800 0320514

Fransa 0800 99 13 17
Giney Kore 00798 14 203 0274
Hong Kong 800930294
ingiltere 0800 048 5503
ispanya 900876281
isvicre 0800 000 617
italya 800909705
Kanada 1-800-433-8442
1-855-350-9393
Katar 00800100326
Kuveyt 503-619-1815
Meksika 800-681-6728
Singapur 8008523887

Suudi Arabistan

800-850-0454

GD'nin calisanlarinin oldugu her tlkede Ucretsiz hatlardan
yararlanilabilir. Telefon listesinin tamami icin www.gd.ethicspoint.com
adresine gidin. Ayrica 503-619-1815'e 6demeli arama da yapilabilir.
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Seffaflik

Durustluk
U3aANo

Uyum

Turkish



